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A Munkaltatok Esélyegyenldségi Foruma Egyesiilet célja, hogy a munkaadok részére szakmai tAmogatast nyujtson az esélyegyenliség
biztositasahoz, elésegitse a nemzetkozi esélyegyenlségi alapelvek magyarorszagi meghonositasat, és dsszefogja a munkaltatokat,
hogy egyiitt Iéphessenek fel a munkaerd-piaci szemponthdl hatranyos helyzetii csoportok diszkriminaciojanak visszaszoritasaért a
foglalkoztatasban. A Forum tapasztalatcserét, és a jo gyakorlatok megosztasanak lehetdségét biztositja tagjai szamara, és szamukra
esélyegyenlségi témaju szakmai rendezvényeket szervez.

2016 oktoberében konferenciat tartottunk a megvaltozott munkaképességii és fogyatékos munkavallalok toborzasanak és kivalaszta-
sanak témajaban. Jelen kiadvany a rendezvény el6adasainak szakmai anyagat tartalmazza.



Szerzo: Bocsi Rita

1. Rehabilitacios foglalkoztatas a vallalatnal f6 vonalakban

Az Auchan Magyarorszag 2010-t6l foglalkoztat megvaltozott munkaképességii kollégakat. A kezdeményezés egy aruhaz igazgato és
egy HR vezet6 nyitottsaganak és tarsadalmi érzékenységének kdszonhetben valdsult meg elséként a Dunakeszi Auchanban, ahol siket
pénztarosokat integraltunk csapatunkba. 6 évvel késobb mar kdzel 400 f6 megvaltozott munkaképességtli személy dolgozik az Auchan
magyarorszagi telephelyein, mely az allomany 6%-at jelenti. EImondhatjuk, hogy ma mar a vezérigazgatdsag tagjai, koztliik a vezér-
igazgato és a HR igazgatd is élharcosai a tarsadalmi felelésségvallalas ezen szeletének. Ez a viselkedés teljes mértékben koherens a
vallalat értékeivel, melyek a nyitottsag, a bizalom és a kivalosag.

Az Auchannadl a leendé munkavallaldink kivalasztasanal a torvényi megfelelés mellett azt vizsgaljuk, hogy a potencidlis munkavallalo
kompetenciai megfelelnek-e az adott munkakor elvarasainak. Alapelviink, hogy minden munkatars munkaja értékes a vallalat sza-
mara, amennyiben hozzaadott értéket teremt. Ez az elv vezérli a kivalasztast. Munkakoreinket tekintve minden munkakoriink nyitott
megvaltozott munkaképességli munkavallalok szamara is, amennyiben a képesség hiany nem akadalya a munkakor ellatasanak. E
mellett megvizsgaltuk és folyamatosan vizsgaljuk, hogy egy adott munkakér mely részét tudjuk onallé munkakorként is elképzelni,
igy létrehoztunk olyan munkakéréket, amelyekbe kifejezetten megvaltozott munkaképességii személyek jelentkezését varjuk. Aruha-
zainkban ilyen munkakorok a frissességi ido felelds, az aruvéddzd, ndvénygondozd, biztonsagi recepcios munkakorok. Ezek mellett
a klasszikus arufeltolti, pénztarosi munkakoreinkben is dolgozik szamos megvaltozott munkaképességli munkatars, de van olyan
aruhazunk, ahol igazgatoi asszisztensi, karbantartoi vagy dekoracios munkatars munkakoroket toltenek be. A kdzponti szolgaltata-
sok terliletén beszerzési asszisztensi, recepcios munkatars, adminisztrativ munkatars munkakorokben foglalkoztatunk megvaltozott
munkaképességli munkavallalokat.

Az egészségkarosodas tipusait tekintve szinte minden tipus megtalalhatd allomanyunkban, de akik a legnagyobb aranyt képviselik,
kozel 100 fét, 0k a siketek és nagyothallok. Magyarorszagon az Auchan a legnagyobb foglalkoztatoja ennek a kozosségnek, mert 6k
egy 0nallo kozosség, sajat nyelvvel (jelnyelv), mely alapjainak elsajatitasa fontos szempont szamunkra.

Munkarendijiiket tekintve figyelembe vessziik a munkatarsak torvény adta és egyéni lehetdségeit, igy a részmunkaidd, de a teljes
munkaidd, az egy, de a tobb miiszak is megtalalhatd foglalkoztatasukban. Az is el6fordult méar, hogy elsd alkalommal nem a mun-
katars szamara legmegfelelobb munkakort talaltuk meg, de lehetdséget adtunk arra, hogy egy masik munkakorben is kiprobalhassa
magat, mig végl a harmadik munkakor lett az, amire azt mondhattuk kdzésen, hogy a megfelelé ember, a megfelel6 helyen dolgozik.
Arra is akad példa, hogy a munkatars éraszamat igazitjuk az éppen aktudlis egészségi llapotahoz. igy az egyik hénapban napi 4 ¢rat,
a kovetkezGben napi 6 drat, majd ha az egészségi allapot Ujra rosszabbodik, ujbdl napi 4 6rat dolgozik a kolléga. A foglalkoztatas terén
az inkluzié a vezérelviink, célunk, hogy az érintett kollégak ne érezzenek megkiilonboztetést, ne érezzék, hogy 6k masok, hisz egy
csapat tagjai, ahol a kozos teljesitmény, melyhez minden tag hozzajarul, az az érték, ami elérébb viszi a vallalatot a kivaldsag felé.

2013-ban az Auchan vezetdsége ugy dontott, hogy létrehoz egy munkakort, melynek célja a kisebbségi csoportok foglalkoztatasa-
nak tdmogatasa az esélyegyenldség nevében. Ebben az évben megduplazodott a megvaltozott munkaképességii kollégak létszama
a vallalatnal. Ezt tamogatva fontosnak tartja a vallalat, hogy egy érintett munkatars a munkaja mellett misszié gyanant képviselje a
megvaltozott munkaképességli munkavallalokat MMK nagykéveti mindéségben. Az MMK nagykovet szorosan egyiitt dolgozik a téma
orszagos felelosével a stratégia alkotasban és megvaldsitasban.



Az Auchannal munkavallaloink teljesitményét évente egyszer értékeljlik, illetve negyedévente kovetjik a fejlédést. Négy szakmai
szintet kezellink minden munkakorben, mely szintekhez konkrét elvarasok tartoznak. A munkavallalo felettese értékeli kollégaja
teljesitményét és javasolhatja szakmai szint emelésre. 2016-ban a megvaltozott munkaképességii allomanyban a jogosultak 10,6%-
nak szakmai szintje nott, mely szinkronban van a teljes munkavallalgi allomanyban elmondhaté szakmai szint valtozassal. 2017-ben
megtortént az els6 belso fejlesztés, egy megvaltozott munkaképességli kollégank 3 év munkaviszony utan vezet6i statuszba kertilt a
vallalatnal.

2010-ben nyertiik el elsoként a Fogyatékossag-barat Munkahely elismerést. Az6ta is minden alkalommal palyazunk, igy 2016-ban
mar negyedik alkalommal mondhatjuk magunkénak a dijat. Tavaly a befogadd kornyezet kialakitasaért kiilondijban is részesiiltlink.
Valdban toleransak a kollégak nemcsak egymassal, de vasarloinkkal is. Sok vasarlonk azért valaszt minket, mert szimpatikus a mun-
kaltatdi hozzaallasunk. Vannak, akik kifejezetten siket pénztaroshoz linak sorba. Nem zavarja Gket az esetleges nagyobb odafigyelés
a kommunikacio terén. Legnagyobb hallassériilt foglalkoztatoként 2016. november 15-én eléadoként a j0 gyakorlatainkat osztottuk
meg a SINOSZ Konferencigjan és Work Shop-jan, melyet a Kézenfekvé megoldasok a munka vilagaban cimmel szervezett.

A mindennapi életbdl azt a sikert emelném ki, amikor egy aruhaz igazgato igy nyilatkozik: ,Az én szememben minden munkatarsam
egyenld, képességeihez mérten mindenki hozzajarul az aruhaz eredményeihez. Az igazat megvallva a minden napi munkavégzés
soran nem veszem észre, hogy a csapatomban ki a megvaltozott munkaképességli kolléga.”

2. Toborzas és kivalasztas

Mi jelenti/jelentette a legnagyobb kihivast?

A toborzas soran: a kezdeti id6szakban ki kellett alakitanunk azokat az intézményi kapcsolatainkat, az NRSZH-val és a civil szerveze-
tekkel, akik tudtak olyan jelentkez6ket iranyitani hozzank, akiket folkészitettek a nyilt munkaerd piacon torténé elhelyezkedésre. Ez
a segitség mar 2015-ben is lecsokkent, de 2016-ban miikddott legkevéshbé, hisz az NRSZH megsziint illetve a civilek miikddése is
beszlikiilt. Ez a létszam stagnalasban is megmutatkozott annak ellenére, hogy vallalatunk tovabbra is nyitott maradt a megvaltozott
munkaképességii személyek alkalmazasara, Iétszamuk ndvelésére az allomanyban, fliggetlentl attol, hogy az 5%-os foglalkoztatast
mar elértiik, s6t meg is haladtuk.

Kivalasztas soran: minden munkakoriink ellatasa csakis izemorvosi alkalmassagi vizsgalat utan lehetséges. El6fordul, hogy bar-
mennyire is szeretne a munkavallalo nalunk dolgozni és mi is alkalmasnak tartjuk a személyiségét és a motivacios szintjét, bizony az
tizemorvos allj-t parancsol, természetesen a tovabbi egészségromlas elkeriilése végett. Az aruhdzi munkakoreink fizikai munkakorok,
amelyek akar a suly emelése vagy az allando allas illetve a hdmérséklet miatt nem alkalmasak arra, hogy bizonyos képességhiannyal
vagy egészségi allapottal rendelkezd személyek betoltsék.

A sajat munkatarsaink korében a fejek akadalymentesitése volt a legfontosabb, amit érzékenyité képzésekkel, jelnyelvi képzéssel, jo
gyakorlatok megosztasaval igyekeztiink minél el6bb elérni.



Toborzasi és kivalasztasi platformok és eszk6zok

Az elmult évre az volt a jellemzd, hogy lesz(ikiilt azoknak a cégeknek, civileknek a szama, akik valoban tudnak jelentkezéket kiildeni
hozzank. Mégis, ami a legjobban bevalt, az a néhany civil és az (izleti alapon miikodo fejvadasz cégekkel vald egylittmiikodés. A ma-
sik vonal a munkaerd piaci hirneviink. Elterjedt a munkaerd piacon, hogy az Auchan szivesen fogadja megvaltozott munkaképesség
munkavallalok jelentkezéseét, és ezt a reklamjainkban hirdetjiik is, igy spontan mddon is jelentkeznek leendé kollégak. Mi magunk is
szoktunk Rehabilitacios Allasborzét szervezni, melyen beszéliink a vallalatrdl és szerveziink egy aruhazi kért, mely soran bemutatjuk
munkakoreinket a mar nalunk dolgozé megvaltozott munkaképességii kollégak altal.

Kivalasztasunkat 2016-t6l egy specidlis jelentkezési lap alkalmazasaval és a felvételi eljarasban résztvevik Ujraképzésével erdsitettiik
meg. Ez a jelentkezési lap lehetdvé teszi, hogy egyszeriien valaszolhasson a jelentkez6 azokra a fontos kérdésekre, melyek alapjan
latjuk, hogy mely munkakor felé tudnank orientalni 6t.

A kivalasztas soran egy két koros interjin vesz részt a jelentkezd, egy matematikai és egy logikai képességeket mérd tesztet tolt ki,
majd megmutatjuk a munkavégzés helyét, koriilményeit. Ez lehetdséget ad a jelentkezé szamara, hogy felmérje, szivesen dolgozna-e
az adott munkakorben.

Indikatorok a sikeres kivalasztas nyomonkovetésére

Minden j belépd egy integracios folyamat soran tanulja meg a szakmajanak alapjait egy partfogé mellett. Rendelkezésre all egy ha-
ladasi napl6, melyben meg van hatarozva, hogy milyen iitemben, mit kell a munkavallalonak elsajatitani. Ezt a folyamatot a kdzvetlen
felettese és az aruhaz HR vezetoje is koveti. A probaidd lejarta el6tt a munkavallalo kozosen értékeli az integraciojat felettesével,
meghatarozzak, hogy mely teriiletet sikertlt mar jol elsajatitani, mi az, amiben még fejlddnie kell.

3. Egyiittmiikddések partnerszervezetekkel

Dolgozunk olyan civil szervezettel, aki kijon hozzank, felméri a munkakoreinket és mar céliranyosan kozvetiti felénk a jelentkezoket.
Arrais van példa, hogy aruhazaink helyet biztositanak egy 4-6 hetes Munkara felkészit6 képzés szamara, melyet a civil szervezet me-
nedzsel. Napi 4-5 orat toltenek az tigyfelek aruhazunkban a civil szervezet részér6l egy mentor feliigyeletével. 1 ora elméleti oktatas
utan a mentor allando jelenléte mellett és Auchanos kollégak segitségével kiprobalhatjak egyes munkafolyamatainkat a gyakorlatban.
Idedlis esetben munkaviszony is kottetik a nalunk felkésziil6 jeloltekkel.

Mas szervezetek mind a jeloltet, mind minket, mint leendd munkaltatokat felkészitenek a jel6ltbdl, ott vannak a felvételi interju, majd
az integréacio soran és késtbb is kovetik iigyfeleiket. Altalunk szervezett allashorzére jelélteket delegainak.

Egy igazi harmast alkotunk. A munkavallalo, a munkaltato és a szervezet. A mentor az
elhelyezés utan sem engedi el (igyfele kezét, ha akar ligyfelének, akar az Auchannak
nehézsége tdmad, tudunk szamitani a segitségiikre. Mindig a win-win megoldasokra
toreksziink kozosen.




Szerzo: Kappel Katalin

A Grundfos a vilag vezetd szivattyligyarté cége, mely 1945-0s alapitasa 6ta tamogatja a megvaltozott munkaképességii dolgozok
foglalkoztatasat és az egészségiigyi rehabilitaciot.

Tarsadalmi kotelezettségvallalasa joval megel6zte a CSR napjainkban tipikusabb térhoditasat. Az alapito, Poul Due Jensen roppant
fogékony volt a tarsadalmi problémakra, amely tobbek kozott abban is megnyilvanult, hogy 1968-ban Daniaban miihelyet hozott Iétre
megvaltozott munkaképességii munkavallalok szamara.

Gyartovallalatai szamara — az alapitd okiratban meghatarozott - eliras, hogy a teljes munkavallaloi Iétszam minimum 3%-at megval-
tozott munkaképességiiek tegyék ki.

Ennek a szocialisan érzékeny szemléletnek a hatterében fenntarthatdsag és emberkdzpontisag, mint véllalati alapértékek allnak,
melyek a vallalati miikodésmadot teljes mértékben athatjak. A cég aktiv szerepet jatszik az 6t kortilvevo tarsadalomban, és fontosnak
tartja a tarsadalmi felel6sségvallalast. Gondoskodik az emberekrdl — azokrol is, akiknek specialis igényeik vannak. A kivalo termelési
mutatdszamokon tul rendkiviil nagy hangsulyt fektet arra is, hogy alkalmazottai kiteljesedett, elégedett életet éljenek, és hogy munka-
koriikben, munkakoriilményeikben széleskorii lehetGségeket biztositson szamukra a szakmai és személyes gyarapodasra, fejlodésre.
A vallalati alapfilozdfia kimondja: az egyénre, annak otleteire, kitelezettségeire, felel6sségtudatara, sziikségleteire, szaktudasara és
problémaira kell dsszpontositani. Minden ember felelds a sajat életéért, de emellett azért a koz0sségért és azokért a munkakapcso-
latokért is felel, amelyeknek részese.

Szerencsésnek valljak magukat, hiszen ennek a felelGsségteljes, elkotelezett dan vallalati kultiranak koszonhetben a magyarorszagi
gyaregységek 2000-ben a rehabilitacios termelési részleg attelepitésével, teliesen akadalymentes kialakitassal épiiltek meg, illetve
szintén a kezdetekt6l, 2001-t61 megvaltozott munkaképességli munkatarsak teszik szinesebbé és valtozatosabba a munkahelyi hét-
koznapjaikat.

A rehabilitacids dolgozok tobbsége gyartosori dolgozoként, 6sszeszerelési munkat végez: alapanyagokat gyart és készit eld, melyeket
aztan a gyartosorokon épitenek be és hasznalnak fel. Tobbségében Glomunkardl beszéliink, melyet akar iilve, akar allva vagy felvaltva
is végezhetnek. A négy gyaregységben Gsszesen 112 megvaltozott munkaképességii személy dolgozik, ebbdl 105 f6 fizikai és 7 f6
szellemi munkakorben. A szellemi munkakérben dolgozok recepciosként, kaizen adminisztratorként, munkaruha-{igyintézéként és
vallalati intranet szerkesztoként tevékenykednek.

Betegségtipusok és fogyatékossag tekintetében a sziv- és érrendszeri, mozgasszervi, neuroldgiai, illetve daganatos megbetegedés-
ben szenveddk a leggyakoribbak, de dolgoznak hallassériiltek, és értelmi korlatozasokkal rendelkezé emberek is naluk.

Munkarendijliket tekintve a fizikai dolgozok egységesen 4 oraban és fix miiszakos rendben dolgoznak. Versenyképes jovedelemben és
béren kiviili juttatdsokban részesiilnek. Munkaba szallitisuk megoldasat és koltségeit is a cég vallalja. A Grundfos belsé képzésein és
tréningjein is részt vehetnek. Mindezeken felill izemi szocialis munkas segiti a mindennapjaikat.

A gyaron belil integralt foglalkoztatas valosul meg: a megvaltozott munkaképességii dolgozoknak napi munkajuk soran szoros
egyttmiikodést kell apolniuk a tobbi munkateriileten dolgozé munkatarsakkal, s ehhez nélkiilzhetetlen, hogy allandd interakcioban



legyenek egymassal. Ez is segiti 6ket abban, hogy egy nagyobb csoport tagjaként, a vallalat egészének szerves részeként tekintsenek
magukra, s tekinthessenek rajuk masok is.

Fontos megemliteniink tovabba a rugalmas hozzaallast, mely a Grundfos rehabilitacios foglalkoztatasi modelljének védjegye, és
amelynek tobb aspektusa érvényesiil a mindennapok soran.

A munkafolyamatok rehabilitacids részleghez torténd illesztése:

e tetten érhet6 a rehabilitacios részlegen el6allitott termékek Kortiltekintd kivalasztasaban (egyszeriien, kanban rendszer-
ben gyarthatd, tervezhetd, magas napi fogyasu termékek),

e lletve a gyartas koncentraltsagaban, mely ezaltal minimalis helyvaltoztatast igényel, szem el6tt tartva a kollégak potenci-
alis mozgasi korlatozottsagat.

A munkakoroket az egyének képességeihez és nehézségeihez illesztik:

e adolgozok az legtdbb részlegen beliili operatori munkafolyamatot ismerik, melyeket napi szinten rotalnak maguk kozott
— ez a valtozatossag mellett a helyettesithetdséget is garantalja,

e acsoportvezetok és koordinatorok a napi feladatok elosztdsakor maximalisan figyelembe veszik az egyének megmarado
képességei, preferalt munkafolyamatai mellett azok éppen aktualis egészségi allapotat is, hogy a munkavallalok mindig a
lehetdségeikhez képest legmagasabb foku teljesitményt produkalhassak.

Biztositott mindezeken tul az atjarhatdsag lehetdsége betegség illetve felgydgyulas esetén:

e fogyatékossa/egészségkarosodotta valt alkalmazottaik részére tovabbfoglalkoztatast biztositanak rehabilitacios részle-
glinkon a betegség ideje alatt (akar tartésan is);

e hasonloképpen, a korabban rehabilitacios részlegiikon dolgozd munkatarsak sikeres felépiilést kovetden egy masik ter-
melési terlileten kaphatnak munkat.

Ez a rugalmas megkozelités érhetd tetten a kivalasztas soran is: céljuk, hogy a megvaltozott munkaképességii személyek minél
szélesebb korének tudjanak munkalehetdséget biztositani, ezért a megmaradt képességekre fokuszalnak, annak érdekében, hogy
mindenki a meglevi képességkészletének megfeleld legmaximalisabb teljesitményt tudja produkalni.

Mivel a cégcsoport alapvetd célkitlizése a hosszantartd foglalkoztatas és magas foku dolgozdi elégedettség elérése, az idék folyaman
a motivalas és megtartas témakore egyre nagyobb jelentGségre tett szert a megvaltozott munkaképességiiek viszonylataiban is.

Emellett fontossa valt a vallalati diverzitas szervezeten beliili erGsitése, melyet szellemi munkakorok ki- és atalakitasaban, majd azok
megvaltozott munkaképességii személyek altal torténd betoltésében lattak realizalhatonak.

Célként tlizték ki, hogy a megvaltozott munkaképességii dolgozoik szamara belso fejlédési- és karrierlehetdségeket kinaljanak:

e ateriilet koordinatorai a megvaltozott munkaképességii dolgozoi allomanybol kertilnek ki, és a csoportvezetd tavollétében
annak feladatait is ellatjak, mely nagyfoku felel6sséggel ruhazza fel Gket,

e opciondlis atjaras biztositott a szellemi munkakérok iranyaba. Ma méar szamos kolléga lat el adminisztracids/szellemi
feladatkoroket a cégen beliil (kaizen adminisztrator, munkaruha-(ligyintéz0, vallalati intranet szerkesztd, stb.),



e tamogatjak a megvaltozott munkaképességii dolgozok vallalati képzéseken vald részvételét is, legyen sz6 akar hard skill
(pl. emel6gép-kezeloi tanfolyam), akar soft skill tréningekrdl (pl. mentorképzés),

e megvaltozott munkaképességli kollégaik szamara egy terlilet-specifikus oktatasi anyagot dolgoztak ki, specialis oktatasi
rendszerrel kombinalva azt.

Amire nagyon biiszkék vagyunk, a dijak és elismerések, melyeket magunkénak tudhatunk. Példaértékii rehabilitacios foglalkoztatasi
modelliinkkel 2015-ben harmadik alkalommal is elnyertiik a ,Fogyatékossagbarat-munkahely” elismerést.

2013-as palyazatunkban fejlesztésként vallaltuk, hogy egyes szellemi munkakorok ki- és atalakitasaval, valamint azok megvaltozott
munkaképességliekkel vald betoltésével tovabbi lehetdségeket biztositunk a mar nalunk dolgozo kollégak mellett olyan fogyatékos
vagy egészségkarosodott embertarsaink szamara is, akik Ujonnan szeretnének csatlakozni a Grundfos csapatahoz. Vallalasainknak
eleget téve, a megvaltozott munkaképességiiek karriermenedzsmentje tertiletén végzett kiemelkedé munkank elismeréseként a Salva
Vita Alapitvany a dijkioszton egy kiilondijat is nekiink itélt.

A két éves ciklus alatt emellett folyamatosan bévitettiik kapcsolatrendszeriinket megvaltozott munkaképességlieket tamogato civil
szervezetekkel és munkaltatokkal, mely tevékenységiink gylimolcseként egyre tobben tudomast szerezhettek a nyilt munkaerd-piaci
rehabilitacios foglalkoztatadsunkban rejlé lehetéségekrol és annak fobb sajatossagairdl. Nagy 6romiinkre szolgal, hogy a Grundfos
regionalis szinten még ma is vonzd munkaltato hirében all a megvaltozott munkaképességii allaskeresok korében. Ezt bizonyitja az
elmalt évek folyaman hozzank benyujtott allaspalyazatok toretleniil magas szama.

A fentiek mellett a KOVET Egyesiilet altal 2015-ben megrendezett CSR Piac szakmai konferencia és kiallitas kozonségdijat is elnyertiik.

A CSR Piac kozponti témaja 2015-ben a felelds foglalkoztatas volt. Az eseményen nagyvallalatok, KKV-k és tarsadalmi vallalkozasok
mutattak be a tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos legjobb gyakorlataikat. A rendezvény Kozonségdijat az altalunk bemutatott,
megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasardl sz0lo program nyerte el.

A szakmai elismerés odaitélésében fontos szerepet jatszott hosszu tavi elkételezodésiink a megvaltozott munkaképességli dolgozok
foglalkoztatasaban, melynek egyik pillére a szamukra is elérhet6 fejlodési és karrierlehetoségek sokszinlisége. A dijnyertes kiallitoi
stand egy-egy megvaltozott munkaképességi kolléga multjat, jelenét és jovGbeni terveit mutatta be a latogatoknak. Célja az érzé-
kenyités, a figyelem felkeltése és egy kovetendd foglalkoztatasi példa bemutatasa volt. A palyazat koncepcidjanak megalkotasahoz
interjukat készitettiink a vallalat dolgozdival, s a beszélgetésekbdl nyert informaciokat beépitettiik a kreativ anyagokba.

2. Toborzas és kivalasztas
A legnagyobb kihivas

Atoborzas soran: a kezdeti iddszakban nehézséget jelentett, hogy csak korlatozottan alltak rendelkezésiinkre olyan intézményi kapcsola-
tok, mely intézmények tamogatasaval, a velik torténd egylittmiikddésen keresztiil specialisabb igényeinknek megfelelé munkaer6t tobo-
rozhattunk volna. A késdbbi idészakban nagyon sok tamogatast kaptunk helyi civil szervezetektdl. Ugyan az 5.3.8 TAMOP kifutasaval sok
civil megsziintette ezen szolgaltatasait, mara a folyamat mar sokkal 6njardbba valt, mert id6kozben rengeteg kapcsolatot épitettiink ki,
és a helyi munkavallalok is megismertek benniinket. Ugyanakkor sok esetben szembesiiliink mi is azzal, hogy a korabban civil szervezet
altal munkavallalasra felkészitett réteg ma mar hianyzik, igy a kivalasztas soran sokkal jelentGsebb a lemorzsolodasi arany.

Kivalasztas soran: a legtobb munkafolyamat preciz manualitast igényel, és bizonyos mértékii numerikus képességek meglétét. Ese-
tenként konfliktusforrast jelent, hogy egy bizonyos intelligenciaszint mint elvaras jelenik meg a kivalasztas folyaman.



Toborzasi és kivalasztasi platformok és eszk6zok

Amit mindenképpen kiemelnénk az a helyi kozosség- és kapcsolatépités. A vallalat az évek folyaman folyamatos jelleggel torekedett
nyilt munkaerd-piaci rehabilitacios foglalkoztatdsanak népszer(isitésére, igy széleskorii intézményi kapcsolatrendszert épitett ki és
meghatarozd Iépéseket tett az irdnyban, hogy mas szervezetek szamara is bemutassa j0 gyakorlatainak széles tarhazat. Mindezek
gylmolcseként Tatabanya és Székesfehérvar kornyékén egy olyan szerteagazo intézményi kapcsolatrendszer teremtddétt meg, mely
kdszonhetGen mara mar sokkal szélesebb korbdl tudunk fogyatékos/megvaltozott munkaképességii személyeket kivalasztani. A kap-
csolati halo bovitése raadasul nem csak a jelentkezéseinket szaporitotta meg, de egy olyan gazdag network sziilethetett meg altala,
melyet munkaltatok, civil szervezetek, szocidlis intézmények alkottak, és melyben a Grundfos munkaltatoi jo0 gyakorlatainak megosz-
tasaval osztokélte a tobbi piaci szerepl6t aktiv szerepvallalasra a megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa terén. Partnereink
(allami és civil szervezetek, munkaltatok) részére benchmark céllal gyarlatogatasokat szerveziink, konferenciakon, eléadasok alkal-
maval képviseljik és mutatjuk be rehabilitacios részlegiinket, valamint a munkaerd-toborzasban is tamogatjuk egymas munkajat.

2015-6t megeldzden jeldltjeink civil oldalrél tobb tamogatast kaptak, igy mar eleve felkészitve, felkésziilten érkeztek az interjura.

A kivalasztasnak jelenleg harom szakasza van: a jeloltek egy tesztet irnak, majd egy személyes interjin vesznek részt; végiil pedig
egy gyakorlati feladatot is meg kell oldaniuk.

A tesztiras alkalmaval azt mérjiik fel, hogy a megjelentek egyes matematikai alapmiiveletek elvégzésére képesek-e.

Személyes interju: ennek keretében sokat beszélgetiink a jellttel arrol, hogy az egészségkarosodasa/fogyatékossaga milyen korla-
tozasokat jelent szamara a napi munkavégzésben. Arra toreksziink, hogy megtalaljuk, melyek azok a részképességek, amelyekkel
rendelkezik, és melyek azon munkafolyamataink, amelyekben ezeket tudja hasznalni. Nem az a cél, hogy arra élezziik ki a kommuni-
kaciot, mi hianyzik, hanem arra, hogy milyen feladatokat tudunk rabizni a jévében.

Gyakorlati teszt: korabban 3 partner egyiittmiikddésével valosult meg: a szolgaltatast nyujto civil szervezet, a munkat kereso és a
munkaltatd kotott megallapodast. Ami a modszer eldnye, hogy a személy konkrét munkatevékenységeket probalhat ki. A folyamatban
maga az allaskeresd is tisztabb képet kaphat arrol, hogy melyik a szamara leginkabb megfelel6 munkakor, illetve maga a munkaltato
is sokkal alaposabban megismerheti az adott személy képességeit, teherbirasat, attitlidjét, igényeit. Azt is latjuk, hogyan viselkedik a
csoportban, ami nagyon fontos kivalasztasi szempont (Iényeges, hogy csapatjatékos legyen és beilleszthetd valamelyik szak dolgozoi
kozé). A teszt soran olyan munkahelyi helyzetek tudatos megteremtése valosul meg, amelybdl kideriil a munkat keresé olyan tulaj-
donséga is, amely akadalyozhatja a tartés munkavallalast. Altalaban olyanokat figyeliink meg, mint pl. az érdekldés, koncentracios
és figyelem-megosztasi képesség, feladattudat, munkahoz vald attit(id, munkamad (pl. 6nallésag), munkatempo, munkabiras, kitartas
(pl. felmeriil6 nehézségek esetén hogyan reagal), az instrukcio megértése és kovetése, a feladat-kezdés és befejezés jellegzetességei,
viselkedése a munkafolyamat kdzben, munkatarsakkal szembeni attit(id, 6nellendrzés.

Indikatorok a sikeres kivalasztas nyomonkovetésére

e Minden ujbelépdnek egy-egy mentor segit a betanulasban, a betanulasi idészakban folyamatosan egyeztetiink a mentorral
(csoportvezetd és lizemi szocialis munkas), hogy hogyan latja a fejldést.

e A probaidd végén az ujbelépd gyakorlati vizsgat tesz. Mivel alapvetden célunk a megtartas, ezért ha menet kdzben ugy
tapasztaljuk, hogy az illetbnek nehézségei vannak, akkor atbeszéljiik vele a fejlesztendd teriileteket, segitjlik 6t abban,
hogy min és hogyan valtoztasson. Ez a szemlélet mar a prdbaidd alatt is, majd utana a teljes foglalkoztatasi ciklus alatt
végigkiséri és vezérli a gondolkodasunkat.



e Dolgozoink 2xfél éves hatarozott idejli szerzodéssel inditjak nalunk karrierjiiket, szerzodésiik egy év utan valik hataro-
zatlanna. A megoldast jonak tartjuk, mert 6ket is jobb teljesitményre sarkallja, masrészt alkalmat teremt arra, hogy a
szerzodés lejarta el6tt elbeszélgessiink az illetével, hogy mi hogyan latjuk az 6 teljesitményét, 6 maga hogyan latja ugyan-
ezt, illetve hogyan érzi magat a munkakornyezetben.

3. Egyiittmiikddések partnerszervezetekkel

e A jeldltek alapos és megfeleld felkészitésével a munkavallalasra. Ehhez fontos, hogy részleteiben ismerjék a vallalati
munkat, az ott bet6ltendd poziciokat.

e  Utankovetés is legyen meg, miutan a megvaltozott munkaképességli személy beker(ilt egy adott vallalathoz, ne engedjék

el a kezét, hanem folyamatosan monitorozzak a betanulas folyamatat.




Szerzo: Gal-Szekér Beata

Mi az Ability6, és honnan ered a program alapétlete?

Az IBM magyarorszagi szolgaltatd kdzpontja inditotta el a programot 2015-ben azzal a céllal, hogy személyre szabott készségfejlesztd
tréninget nydjtson fogyatékossaggal él6 vagy megvaltozott képességli embereknek, valamint onéletrajz-irdsi és interjutechnikakat
tanitson szamukra. A korabbi sikerre valo tekintettel 2016 masodik felében a program masodik szérija is lezajlott.

Az IBM vilagszinten nagy hangsulyt fektet a kiilonbozOségek elfogadasara, ezaltal a sokszin( munkakornyezet biztositasara. A vallalat
Magyarorszagon tobb mint 5 éve alapitotta a fogyatékos emberek munkahelyi integraciojaval foglalkozo projektcsapatat, melynek
koszonhetden az Ability6 program Gtlete is megsziiletett.

Az  Ability6” elnevezés egy angol kifejezéshdl szarmazik, melynek alapja mottonk, hogy fokuszaljunk a képességekre, ne a fogyatékossagokra
(,,Focus on the ability, not on the disability!”), a 6-0s szam pedig a hat workshop alkalmait jeldli, melyeket egy fél éves iddszak alatt tartottunk meg.

Mik a program f6 elemei, hogyan épiil fel a workshop sorozat?

Havonta egy workshop napot tartunk fél éven keresztiil, amikor készségfejleszto tréninget, valamint onéletrajz-irasi és interjutechnika
bemutatd tréninget kapnak a résztvevok. A készségfejleszté tréningek témai voltak példaul kommunikacids stratégiak, konfliktuske-
zelés, munkahelyi szerepek, iddgazdalkodas, asszertivitds — csupa olyan téma, melyek a munkahelyi kornyezetben dontd szerepet
jatszanak, illetve jatszhatnak. A megfelelé 6néletrajz megirasa és az interjura valo felkésziilés kulcsfontossagu a sikeres felvételhez.
Ez tapasztalataink alapjan nem csak a megvaltozott munkaképességii jeldlteknek okoz nehézséget, mégis szamukra talan kevesebb
lehetdség adodik a mindennapokban a kivant tudas begyjtésére.

Kik a kozremiikodo partnerek?

A program alapdtlete az IBM magyarorszagi szolgaltato kozpontjatol indult, a megvaldsitasban viszont a Kézenfogva Alapitvany fontos
tamogato partnerként miikodott kozre a jeldltek toborzasa, az alkalmakon valo részvétel és az eléadasok tartasa altal, mely tevékeny-
ségek mind-mind hozzajarultak a program sikeréhez.

Mi a program kiilonlegessége, miben specialisabb, mint a t6bbi, megvaltozott munkaképességiieknek sz6l0,
munkaero-piaci integracios célu program?

Célunk a piaci alapu kompetenciak és a sikeres felvételhez tartozo készségek fejlesztése: nem kizarolagosan azzal a célkitiizéssel,
hogy a késébbiek soran felvegyiik a jelolteket, hanem elsdsorban azzal a céllal, hogy hozzajaruljunk az esélyegyenléség megteremté-
séhez, és dolgozoink is talalkozzanak a fogyatékossaggal é16 emberekkel. A programon valg részvétel teljesen ingyenes volt és nem
vartuk el a fogyatékossag tényét igazold dokumentum bemutatasat sem. Csupan a motivacio és a fejleszthetd készségek megléte
szamitott a részvétel tekintetében.

Hogyan hirdettiik a programot, hogyan értiik el a résztvevoket?
Az online kozOsségi média eldnyeit kihasznalva a legismertebb kozosségi oldalon és céges fellileteinken hirdettiik meg a programra
valo jelentkezés lehetdségét, illetve a Kézenfogva Alapitvanyon és mas civil szervezeteken keresztiil is érkeztek jelentkezések.



Mi volt a program legnagyobb hozadéka a résztvevok szamara? Miben gazdagodtak a program révén?

A legfontosabb érték — amit mi tapasztaltunk -, hogy a program végére a résztvevokben megerdsodott az a tudat, hogy képesek az
értékteremtd munkavégzésre, akar egy multinacionalis cégnél is, és hogy ez egy elérhet6 cél lehet a szamukra. Korabban félve vagy
egyaltalan nem palyaztak meg olyan allasokat, melyekre bar képességeiknél fogva alkalmasak lettek volna, de nem volt elegendd
onbizalmuk ahhoz, hogy jelentkezzenek a poziciora és sikeresen részt vegyenek egy teljes felvételi folyamatban.

Miben gazdagitotta a vallalatunkat a program?

Rengeteg dolgot kaptunk a tehetséges résztvevoktol. Azok a kollegak és vezetok, akik kozremiikddtek a program soran, kivétel nélkiil
mind azt nyilatkoztak, hogy sokat tanultak a jeloltekt6l a kiizdeni akaras vagy az elkételezodés teriiletén. A program résztvevli szamos
olyan — mara sajnos mar egyre ritkabbnak szamitd6 — magatartasrol tettek tandbizonysagot, melyek mindannyiunk szamara példat
jelenthetnek. llyenek voltak példaul: minden — akar kisebb — eredmény értékelése, halasnak lenni a kihivast jelentd helyzetekeért, vagy
lojalisnak maradni és kitartani egy adott munkakérben a nehézségek ellenére is. Batran kijelenthetjlik tehat, hogy a program megva-
[0sitasaban kozremiikddd dolgozoink nem csupan érzékenyedtek, hanem er6t és példat is kaptak a mindennapi munkahoz az Ability6
program résztvevoivel valo talalkozasok altal.

Milyen elonyeit latjuk annak, hogy a program ,.hazon beliil” valosult meg? Mik voltak a legnagyobb kihivasok
és nehézségek a program megvaldsitasa soran?

A ,hazon beliili” szervezés adott egyfajta rugalmassagot a program kialakitdsaban, azonban sok munkat jelentett a tematika és a
tartalmi elemek Osszeallitdsa. Ennek ellenére az dnkéntesen résztvev trénerek lelkesen miikodtek kozre a hat honapos program
teljes idGtartama alatt.

Hogyan latjuk a program jovojét? Mik a kozeljovo elképzelései?
Mivel kizardlag el6nyoket tapasztaltunk és pozitiv visszajelzéseket kaptunk a résztvevoktdl, ezért a joviben mindenképp szeretnénk
folytatni a programot. Mivel az IBM egyik legfontosabb ismérve az innovaciok tamogatasa és fejlesztése, ezért jelenleg is a program

tovabbfejlesztésén dolgozunk, melyet mindenképpen egy megujult forméaban terveziink ezutan megvalositani.
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Szerzo: Kudari Nora

Cégiink kiilonleges és egyedi helyet foglal el a szolgaltatasi agazatban. A Sodexo széles skalaju szolgaltatasai révén olyan megoldasokat
fejleszt és nyujt tigyfelei és fogyasztoi szamara, mellyel életmindségiiket igyekszik jobba tenni. Paratlan képességiinkkel tartds partnersé-
get tudunk kiépiteni tigyfeleinkkel. Nyitott és atlathatd kapcsolataink a kdlcsonds bizalmon és kiemelked6 teljesitményiinkon alapszanak.

teljes korti, életmindség-javito szolgaltatasi csomagot kinal vallalatok, oktatasi és egész-
ségligyi intézmények, valamint idéskortak részére. Fobb szolgaltatasi teriileteink: étkeztetési szolgaltatasok, létesitménygazdalko-
das, miiszaki karbantartas, takaritas, biztonsagi 6rzés és recepcio.

Kiildetésiinknek megfelelden, legfobb célunk az, hogy javitsunk fogyasztdink életmindségén, valamint, hogy hozzajaruljunk a gazda-
sagi, tarsadalmi és kornyezeti fejlodéséhez azon teriileteknek, ahol vallalatunk tevékenykedik. A Sodexo Magyarorszagon dinamikus
fejlodése révén, 1993-16l napjainkra a hazai szolgaltatasi piac egyik meghatarozo szerepl6jévé valt. 1350 munkavallalonk kozel 700
szolgaltatasi ponton 150 ezer fogyasztdt szolgal ki nap mint nap, az orszag szinte valamennyi megyéjében.

Alkalmazottaink 95%-a napi kizvetlen kapcsolatban all fogyasztdinkkal. ElsGsorban alkalmazottaink szakértelmén, bliszkeségén és
oromeén mulik az tzleti tevékenységiink valamennyi teriiletén elért sikeriink. Arra toreksziink, hogy mindenkinek képzettségi szintjétol
fliggetlendl biztositsuk képességei folyamatos fejlesztését, illetve eldrelépését feladatkore terén.

A Sodexo Magyarorszag Kft. 2014-ben kezdett el célzottan foglalkoztatni megvaltozott munkaképességii kollégakat. Felelés mun-
alkalmazottainkért. Ennek megfeleléen azon munkalkodunk, hogy a fogyatékkal él6 alkalmazottak életének mindségén javitsunk az
integrald és hozzaférheté munkakornyezet megteremtésével, ahol sikeresek lehetnek és kiteljesedhetnek. Integralé munkahely létre-
hozasa erGsebbé és innovativabba teszi a vallalatokat, ennek a szemléletnek kdszonhetGen létrehoztuk 2015-ben a tankonyhankat,
kizarolag megvaltozott munkaképességii kollégak szamara. A cél, hogy segitsiik azoknak a jelblteknek a beilleszkedését, akiknek
nincs konyhai munkatapasztalatuk, vagy olyan foku a sériiltségiik, hogy rogton ,,élesben” egy nagylizemi konyha mindennapjaiban
folyd munka tul megterhel6 lenne szamukra. A konyhdn harom hdnapig, a probaidejiik alatt lehetnek a munkavallalok. Ez id6 alatt
elddl, hogy a hianyz6 készségeket el tudjak-e sajatitani. A foglalkoztatas jellege tranzitalas, szakember segitségével olyan készségek
elsajatitasa, melyek megléte a nyilt munkaerd piaci foglalkoztatashoz elengedhetetlen. llyenek pl. a munkavallalasi alapkészségek,
viselkedésformak, motivacio kialakitasa és erdsitése, munkavallaloi elvarasok tisztazasa, vallalati kultira elsajatitdsa, munkavallaloi
jogok és kotelezettségek megismerése.

A tankonyhan az elsé honapban védett kornyezetben vannak a munkavallalok, fokozatosan terhel6dnek és keriilnek ki a tamogatd
kozeghdl. Cégiink elsdsorban konyhai betanitott munkakérben foglalkoztat megvaltozott munkaképességii munkatarsakat, de a tobbi
nyitott poziciora is szivesen fogadunk egészségkarosodott, illetve fogyatékkal €16 jeldlteket a tovabbiakban is. Tapasztalatunk szerint a
konyhai munkakor a legnépszer(ibb a jelentkezok kozott. Ennek oka vélhetben az alacsony iskolazottsdg magas aranya a megvaltozott
munkaképességi munkavallalok kozott. A foglalkoztatas soran tapasztaltuk, hogy az abszolut szegénységi rata nagyon magas, igy az
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ezzel jard szocialis problémakat is nekiink kell kezelni, mivel nincs mogottiik szocialis hald. Emiatt el6fordult mar, hogy a munkahely
hathatds segitségével oldodott meg példaul a lakhatas vagy az orvosi vizsgalatra vald eljutas. Ez mar olyan problémat is felvet, hogy
egy munkaltatonak hol vannak a hatéarai, mennyire szolhat bele a munkavallalo privat életébe stb., illetve kotelessége-e atvallaini az
allami feladatokat?

Eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy erre a segitségre nagy sziikségiik is van a kollégainknak. A munkaba allast végig rehabilitacios
munkatars mentoralja, és ha sziikséges, mediator is segiti a beillesztés folyamatat.

Széles korben inditottunk toborzast, mivel a szektorban jelenlévé munkaerdhiany kiterjed a megvaltozott munkaképességli munka-
vallalokra is, igy a képzett és a megfelel6 munkavallalok elérése érdekében a klasszikus csatornakon kiviil felvettiik a kapcsolatot a
csaladsegit szolgalatok allaskereso klubjaival és a kormanyhivatallal (NRSZH) is, akik segitségével toltottik fel az Ures allashelyeket.

Jelenleg a kovetkez6 munkakorokben alkalmazunk egészségkarosodott valamint fogyatékkal é16 kollégakat:

e adminisztrativ munkatars

e szakacs
®  recepcios
e takarito

e konyhai kisegitd

e pénztaros

o Kertész
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Szerzo: Mecseéri Julia

2004-ben a karitativ célu sorsjegy értékesitési haldzatot azzal a céllal hoztuk létre, hogy olyan embereknek is allast tudjunk ki-
nalni, akik az egészségiigyi problémaik miatt mar évek ota nem talalnak munkat. Mint nagyvallalat szerettiik volna bebizonyitani,
hogy a nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatas is segitséget tud nyujtani a tarsadalmi problémak megoldasaban. Tevékenységlink orsza-
gos: jelenleg 70 teleplilésen 180 megvaltozott munkaképességii kollégank foglalkozik sorsjegy arusitassal, dsszesen tobb mint 110
értékesitd helyen, atlagosan napi 4 draban. Munkavallaldink nagy része egészségkarosodott, de tobb mint tiz mozgaskorlatozott, ill.
kerekesszékes kollégank is van.

2014-ben Uj fogyatékossagi csoportot sikertilt bevonnunk a foglalkoztatasba, mara mar 3 nagyothalld és két siket kollégank is van.
Ezt azért tartjuk kiemelkedd eredménynek, mert értékesitésben, napi intenziv kommunikacios tevékenység végzésében érnek el sikert
ezek a kollégaink.

A belépési korlat befejezett nyolc altalanos iskolai osztaly, és a kereskedelemhez sziikséges kompetenciak megléte. Az érdeklGdokkel
telefonos és személyes interjut készitlink rogzitett szempontrendszer alapjan. Felmérjiik a kommunikacios készségiiket, hogy meny-
nyire motivaltak, illetve azt is, hogy megfelel6 munkakort tudunk-e biztositani szamukra. Ha az interju sikeres, akkor kapja meg a
palyazo a tananyagot, amib6l felkésziilhet az irasbeli felvételi vizsgara.

Sikeres vizsga esetén a palyazo felvételt nyer. Ezt kdvetden kereskedbinknek tréningeket is tartunk: ezeken kézdsen gyakoroljak,
hogyan lehet szakszer(ien, meggy6zden és udvariasan értékesiteni.

A prébaidd alatt tobb alkalommal kapnak latogatast az Uj kollégak, amelyek soran meggy6zddiink egyrészt a miikodési fegyelem be-
tartasarol, illetve kereskedelmi ratermettséglikrél. Az ellenérzések dokumentaltan torténnek, sziikséges esetben egyéni fejlesztésre is
lehetdség van. Emellett a telefonos kapcsolattartas tapasztalatai is arnyaljak az aj dolgozorol alkotott képet. Mindezek és a forgalmi
adatok alapjan itéljik meg a sikerességiiket.

»Megfelelé embert a megfeleld helyre talalni.”

A haldzat indulasakor civil szervezeteken keresztlil értiik el a potencialis munkavallalokat. Akkoriban féleg a MEOSZ volt a partner(ink,
aztan a 4M irodahalozattal is kapcsolatban voltunk, sajnos 6k azota megsziintették munkaer6 kozvetito tevékenységiiket. A 2014-
es nyitas a hallassértlt csoport felé a SINOSZ szakmai iranymutatasa mellett nagyon sikeres egyiittmiikodésnek bizonyult. Ez az
egylttmiikodés azdta jelentdsen boviilt is, 6nkéntes munka felajanlasunkat orommel fogadtak a 2016-0s nyari gyerektaborukban, és
a lott6zok informacios akadalymentesitésében is 6k a szakmai partnereink.

Azt valljuk, hogy a megvaltozott munkaképességli személyeket foglalkoztatd szervezetek egymastol is sokat tanulhatnak, ezért toreksziink
ra, hogy megteremtstik ennek forumait és jo gyakorlatainkat megosszuk masokkal, illetve mi magunk is tanuljunk masok tevékenységébdl.
llyen megfontolashol kerestilk fel a spanyol ONCE (Organizacion Nacional De Ciegos Esparioles) iparagi tarsunkat, akik 75 éve foglalkoz-
tatnak latassériilteket a miénkhez hasonld teriileten. Ok rengeteget tettek a fogyatékos emberek tarsadalmi integraciojaért, és ebbe a
munkaba az SzZrt-t partnerként bevonva nekiink is lehetdséglink nyilik naluk mar sikeres programok magyarorszagi megvalositasara.

13



A Munkaltatok Esélyegyenldségi Foruma Egyesiilet Magyarorszag elsé 6nszabalyozd, munkaltatokat tomaoritd,

az egyenld banasmad és esélyegyenloség fontossagat hangsulyozé szakmai és érdekvédelmi szervezete.

A MEF tagjai, akik dsszefogasukkal példat kivannak mutatni: Auchan Mo. Kft., BP BSC Kft., Budapest Bank,
Grundfos Magyarorszag Kft., IBM, Job Kft., JOI-Lét Alapitvany, Magyar Posta Zrt., Magyar Telekom Nyrt., MOL
Nyrt., Motivécio Alapitvany, Provident Pénziigyi Zrt., Rossmann Magyarorszag Kift., Salva Vita Alapitvany, SANOFI-
AVENTIS Zrt., SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft., Szerencsejaték Zrt., Telenor Magyarorszag Zrt., Tesco
Global Aruhazak Zrt., Vodafone Szolgaltatokézpont Zrt.

Folyamatosan varjuk mindazon munkaltatok csatlakozasat az Egyesiilethez, akik azonosulnak céljainkkal, és

tenni kivannak az esélyegyenloség elémozditasaért!
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